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GUIDE DES BONNES PRATIQUES D’EDI EN RECHERCHE 

Ce document se veut un outil pour favoriser la prise en compte de l’équité, la diversité et l’inclusion (EDI) 

en recherche. Il s’attarde aux défis, principalement soulevés lors de la demi-journée sur l’EDI le 

11 janvier 2022, que notre Cégep et ses CCTT veulent relever. De plus, il présente les actions qui seront 

mises en place avec le programme de recherche financé par la subvention de Mobilisation du Conseil 

de recherches en sciences naturelles et génie du Canada (CRSNG). 

Tout d’abord, il faut contextualiser l’omniprésence du sujet de l’EDI présentement. Il faut savoir 

qu’historiquement, plusieurs études scientifiques n’ont pas tenu compte de la diversité des populations 

dans certaines étapes de leur projet de recherche. Les conclusions émises à ce moment sont donc 

erronées selon la réalité d’aujourd’hui. La prise en compte de l’EDI en recherche, que cela soit pour la 

conception de l’étude, l’analyse des résultats ou pour la constitution de l’équipe de recherche, constitue 

maintenant une demande formelle des organismes subventionnaires pour atteindre l’excellence en 

recherche et obtenir des résultats probants, pertinents et accessibles à diverses populations. 

Ensuite, il importe de définir les termes de l’équité, de la diversité et de l’inclusion, mais aussi les notions 

d’intégration, de privilège et d’intersectionnalité. Des définitions de ces termes sont disponibles sur les 

sites Web des organismes subventionnaires fédéraux1 et provinciaux2 de même que sur ceux des 

Chaires de recherche3. Les définitions suivantes tentent de regrouper l’esprit de chacune de ces sources. 

DÉFINITIONS 

Biais inconscient  

C’est un raccourci, lors de la prise de décision, que notre cerveau prend et qui est influencé par notre 

environnement culturel. Ce biais inconscient influence notre prise de décision et provoque un préjugé, 

en faveur ou à l’encontre d’une personne ou d’un groupe de personnes, généralement considéré comme 

injuste. 

 

Conception universelle de l’apprentissage (CUA)  

C’est une adaptation de la conception universelle de la pédagogie qui favorise les possibilités 

d’apprentissage égales pour tous les individus. 

 
1  Guide du CRSNG pour la prise en compte des considérations en matière d’équité, de diversité et d’inclusion dans la 

recherche : https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/Policies-Politiques/EDI_guidance-
Conseils_EDI_fra.asp#a5  

2  Équité, diversité et inclusion des FRQ : https://frq.gouv.qc.ca/equite-diversite-et-inclusion-edi/ 
3  Chaire pour les femmes en sciences et en génie au Québec : https://cfsg.espaceweb.usherbrooke.ca/outils-pour-

ledi-en-recherche/  

https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/Policies-Politiques/EDI_guidance-Conseils_EDI_fra.asp#a5
https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/Policies-Politiques/EDI_guidance-Conseils_EDI_fra.asp#a5
https://frq.gouv.qc.ca/equite-diversite-et-inclusion-edi/
https://cfsg.espaceweb.usherbrooke.ca/outils-pour-ledi-en-recherche/
https://cfsg.espaceweb.usherbrooke.ca/outils-pour-ledi-en-recherche/
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Équité  

L’équité implique un traitement différencié qui tient compte des particularités de chacun, donc qui ne 

s’applique pas de la même façon à tous. L’équité renvoie à un processus et à des résultats justes. 

L’égalité, c’est-à-dire l’égalité des moyens, diffère de l’équité qui désigne l’égalité des chances.  

 

Diversité  

La diversité implique la reconnaissance de l’éventail des conditions de vie, des modes d’expression et 

du vécu de différentes populations représentant l’ensemble du milieu. Ici, on fait référence à la 

diversité d’identité, d’origine géographique, culturelle ou religieuse, d’âge, de sexe, de genre, 

d’orientation sexuelle, de formation, de classe socioéconomique, etc. La diversité représente le « qui » à 

l’intérieur de l’équipe de travail. 

 

Groupe privé d’équité  

Groupe de personnes confrontées à des obstacles diminuant l’accès aux ressources et aux occasions 

comparativement aux autres personnes de la société. Ces obstacles les empêchent d’obtenir un 

traitement équitable. 

 

Inclusion  

L’inclusion implique la valorisation des forces uniques des personnes par la mise en place intentionnelle 

d’un environnement respectueux où toute personne se sent valorisée, soutenue, respectée et 

épanouie. L’inclusion implique que chaque personne contribue à faire avancer l’équipe. L’inclusion 

représente le « comment » l’équipe met en place un environnement de travail. 

 

Intégration  

L’intégration n’implique pas de changement intentionnel de l’environnement pour que toutes les 

personnes qui s’insèrent à ce groupe se sentent valorisées, soutenues, respectées et épanouies.  

 

Privilège  

Un avantage ou une ressource qu’a un groupe social dans un contexte bien précis et qui n’est pas 

accessible à d’autres groupes sociaux.   

 

Intersectionnalité  

Un cumul de différentes formes de domination ou de discrimination vécues par une personne, fondées 

notamment sur sa race, son sexe, son âge, sa religion, son orientation sexuelle, sa classe sociale ou ses 

capacités physiques, qui entraîne une augmentation des préjudices subis4. Le terme fait également 

référence au fait que chaque personne possède plusieurs identités qui se croisent et qui font d’elle la 

personne qu’elle est. 

 
4  Source : Grand dictionnaire terminologique, Office québécois de la langue française, 2019 
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Figure 1 - Différence entre égalité, équité et inclusion5 

La prise en compte de l’EDI comporte des avantages. On peut penser à une plus grande diversité 

cognitive pour résoudre des problèmes et pour innover au sein d’une équipe de recherche, et à un 

éventail plus large d’idées et de préoccupations. Cependant, il y a toujours deux côtés à une médaille. 

La sélection d’une personne pour un poste peut donner la fausse impression que celle-ci l’a obtenu pour 

répondre à des exigences en matière d’EDI plutôt que pour ses compétences. 

Finalement, lorsque les organismes subventionnaires parlent de l’EDI en recherche, ils font référence 

aux attentes générales à l’endroit des institutions de recherche afin qu’elles valorisent et mettent de 

l’avant des actions concrètes, mesurables et durables qui visent à contrer les obstacles systémiques, 

les préjugés explicites ou inconscients et les iniquités auxquels se heurtent divers groupes, et ce, afin de 

créer un milieu de recherche équitable, diversifié et inclusif, où toutes et tous trouvent leur place et 

se réalisent6. 

Les sections suivantes présentent les questions à se poser afin de mettre en place des pratiques d’EDI 

en recherche ainsi que les critères d’évaluation de l’EDI en recherche au niveau des principaux 

organismes subventionnaires identifiés par leur sigle et dont le Cégep est fiduciaire. À titre informatif, le 

sigle CRSNG7 désigne le Conseil de recherches en sciences naturelles et génie du Canada tandis que 

le FRQ8 représente les Fonds de recherche du Québec. Finalement, une dernière section présente 

également une recension des bonnes pratiques d’EDI mises en place dans les CCTT et au Cégep. 

 

 
5  Source : crédit image : UQAM, inspirée de l’illustration originale créée par Craig Froehle, University of Cincinnati 

6 Source : Politique institutionnelle de la recherche du Cégep Garneau. 

7 Source : https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/policies-politiques/CCI_EDI-ICC_EDI_fra.asp 

8 Source : https://frq.gouv.qc.ca/equite-diversite-et-inclusion-edi/  

https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/policies-politiques/CCI_EDI-ICC_EDI_fra.asp
https://frq.gouv.qc.ca/equite-diversite-et-inclusion-edi/
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QUESTIONS À SE POSER AFIN DE METTRE EN PLACE DES PRATIQUES D’EDI 

Comment mettre en place des pratiques d’EDI (CRSNG) 

Dans les différentes occasions de financement du programme d’Innovation pour les collèges et la 

communauté (ICC) du CRSNG, il est primordial de présenter les pratiques concrètes d’EDI en abordant 

les éléments suivants : 

Élément à aborder pour la mise en place de pratiques concrètes d’EDI 

 

 Choisir un obstacle ou une inégalité dans son établissement, sa région, son domaine de recherche, etc. 

 Proposer une pratique concrète pour atténuer l’obstacle ou l’inégalité. 

 Dire comment mettre en place la pratique proposée. 

 Expliquer pourquoi la pratique est appropriée à la réalité de la région, au domaine de recherche ou au 

projet de recherche mentionné dans la demande de subvention. 

 Décrire l’évaluation de cette pratique pour en assurer le succès. 

 

CRITÈRES D’ÉVALUATION DES ORGANISMES SUBVENTIONNAIRES 

L’EDI dans le recrutement, la sélection et l’intégration (CRSNG) 

Énoncé du critère : Prise en compte de l’EDI, de façon proactive, lors de la sélection et du recrutement 

du personnel de recherche ou de son intégration (*inclusion*) à l’équipe de recherche. 

Propositions de pistes d’actions concrètes 

On peut : 

 Définir un plan de recrutement pour bien partager les offres d’emploi dans le réseau et afficher les offres 

pour une période assez longue. 

 Utiliser un langage inclusif et épicène dans les offres d’emploi. 

 Constituer un comité de sélection diversifié dont les personnes ont participé à une formation sur les biais 

inconscients. 

 Promouvoir des critères de sélection qui misent sur les compétences lors de l’évaluation des candidatures 

et définir clairement ces critères de sélection pour les membres du comité de sélection. 

 Offrir une séance de perfectionnement dans le cadre du processus d’accueil d’un nouveau membre de 

l’équipe pour compléter sa formation. 
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L’EDI dans la formation des étudiantes et étudiants (CRSNG et FRQ) 

Énoncé du critère : Pratique concrète qui favorise la participation d’un groupe diversifié d’étudiantes, 

d’étudiants et de stagiaires (la relève scientifique) et qui fait la promotion d’un environnement de 

formation équitable, inclusif et accessible. 

Propositions de pistes d’actions concrètes 

On peut : 

 Développer des outils de communication qui permettent de partager facilement de l’information à toutes et 

à tous. 

 Planifier des rencontres individuelles entre le personnel superviseur et les personnes étudiantes qui sont 

récurrentes et qui sont réparties équitablement entre toutes les personnes étudiantes ou stagiaires. 

 Tenir compte de la CUA en appliquant une des actions suivantes : - Établir des étapes réalistes et 

diversifiées pour le travail demandé aux personnes étudiantes et stagiaires; -Présenter les modes d’emploi 

des appareils de laboratoire dans différents formats (format texte contenant des images, vidéos 

explicatives, etc.); -Définir clairement les attentes envers les personnes étudiantes et stagiaires. 

 Offrir de la formation favorisant l’avancement professionnel en recherche à toutes et à tous sans privilégier 

certaines personnes pour lesquelles on pourrait avoir un biais d’affinité (personnes qui nous ressemblent).  

 Diffuser, de différentes façons (courriel, équipe Teams), et encourager la possibilité de participer à des 

expériences bonifiées (perfectionnement et réseautage) à l’extérieur de l’établissement pour les 

étudiantes, les étudiants et les stagiaires. 
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L’EDI dans la recherche (FRQ) 

Énoncé du critère : Prise en compte de l’EDI dans la conception et la réalisation du projet de recherche. 

Le processus de recherche comprend :  

1) les questions de recherche,  

2) la conception de l’étude,  

3) la méthodologie et la collecte de données,  

4) l’analyse et l’interprétation des résultats et finalement,  

5) la diffusion des résultats.  

Propositions de pistes d’actions concrètes 

 Pour les questions de recherche, on peut se demander, par exemple, quelles populations seront incluses 

et exclues de notre étude. 

 Pour la conception de la recherche, on doit s’assurer d’avoir une bonne représentation de la population 

pour laquelle l’étude est destinée. 

 Pour la méthodologie et la collecte de données, on pourrait s’assurer que le formulaire de collecte de 

données est accessible de différentes façons par la population visée par l’étude. On s’assure ainsi de 

rejoindre le maximum de personnes participantes, peu importe leur niveau d’aisance avec la technologie.  

 Pour l’analyse et l’interprétation des résultats, on vise une mesure cohérente et robuste des résultats en 

les ventilant selon le sexe et en les rapportant, peu importe s’ils sont positifs ou négatifs.  

 Pour la diffusion des résultats, on pourrait se demander s’ils servent aux participantes et aux participants 

de la recherche. Il serait important de diffuser les résultats auprès de la population à l’étude. 

 

Énoncé du critère : Prise en compte de l’EDI dans la diffusion et la mobilisation des connaissances 

auprès d’un public diversifié. 

Propositions de pistes d’actions concrètes 

On peut : 

 S’assurer de diffuser les résultats de la recherche auprès des différents partenaires impliqués dans l’étude 

en adaptant la présentation à l’auditoire. 

 Diversifier les méthodes de transfert des connaissances auprès des différents publics cibles, dont le 

secteur académique.  

 Offrir la traduction en simultané lors de la présentation des résultats et offrir à l’auditoire de poser ses 

questions dans la langue de son choix. 

 Engager un ou une interprète pour les personnes malentendantes pour assurer un support lors de la 

présentation des résultats et lors de la période de questions. 
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L’acquisition de connaissances en EDI (CRSNG et FRQ) 

Énoncé du critère : Les actions qui visent à acquérir une meilleure connaissance de l’EDI et de ses 

enjeux sont considérées comme des efforts pour favoriser l’EDI. 

Propositions de pistes d’actions concrètes 

 La formation des individus et des équipes de recherche à l’EDI est importante et est reconnue par les 

organismes subventionnaires. 

 On peut inclure de la formation en EDI dans le budget d’une demande de subvention s’il n’y a pas de 

spécialiste en EDI dans notre Cégep. 

 

BONNES PRATIQUES RECENSÉES DANS LES CCTT ET AU CÉGEP 

Voici les bonnes pratiques recensées dans les trois CCTT (Biopterre, Optech et Solutions Novika) et au 

Cégep à l’automne 2024. 

Dans l’écriture de la demande de subvention 

 Mentionner clairement la formation concernant l’EDI qui sera suivie par le personnel. 

 Utiliser un langage inclusif et mentionner qu’on est conscient de la diversité et de la situation des étudiants 

internationaux. 

 Participer à des activités de promotion des femmes en sciences et le mentionner. 

 

Formations EDI suggérées et actions du comité EDI 

 Mise en place d’un comité EDI. 

 Invitation à suivre des formations en EDI offertes par URelles, les organismes subventionnaires (ex : 

CRSNG) ainsi que par la chambre de commerce (ex : formation sur l’accompagnement des stagiaires). 

 Discuter, évaluer et faire des améliorations au sujet d’actions mises en place pour s’assurer qu’elles 

répondent bien aux besoins de son personnel. 

 Faire des sondages d’appréciation auprès du personnel et des personnes étudiantes. 

 Rencontres de suivi pour le profil Recherche-études auprès des différentes personnes impliquées et faire 

des ajustements si nécessaire. 
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Approches privilégiées pour la formation 

 Avoir des approches diversifiées (CUA) pour les présentations et les formations. 

 Offrir de la formation technique pour tous, même ceux qui commencent ou ceux près de la retraite. 

 Adapter le transfert des connaissances à son public cible. 

 Former autant les étudiants que les entreprises pour des techniques ou des appareils. 

  

Approches privilégiées pour les équipes ainsi que le personnel, les personnes étudiantes et les 

stagiaires 

 Utiliser un canal Teams pour les projets et faire régulièrement des rencontres de groupe. 

 Penser à faire des statistiques homme/femme dans les projets et à utiliser des modèles masculins et 

féminins. 

 Avoir des équipes avec des profils diversifiés ainsi que des mentors pour la relève. 

 Offrir des horaires flexibles et du télétravail. 

 Penser à une façon de réintégrer les personnes qui reviennent après un congé prolongé. 

 Système de mentor pour les nouveaux employés et les stagiaires. 

 Incitation à s’inscrire à Projektion 16-35 ou d’autres organismes de la région pour que les nouvelles 

personnes puissent se bâtir un réseau. 

 Faciliter l’établissement à La Pocatière pour les personnes venant de l’extérieur. 

 


